
 

 

 

  

  

  

 

 

 

   

  

 إعداد الموازنة

  

V1.0 Oct 2010 



 

 

  GFMISمقدمة عن مشروع 
  

  ) GFMIS(ما هو نظام 

 ����)GFMIS ( �	
��
� �
�
��
 ���� ������ ����� ����� ��
��� ������ ��� ���� �� �����
  �����
  ���
 ��
�� !� "����.  

  
  أهم ميزات النظام

1.  ���
 ��
�$
 �%�&� ����� �' ����� ������ ����( ��'�� .  
2.  �����
  ��)�
�  ���
 ���*�+
  '��  *��,
  ��-�
.  
3.  �����  �.��  ���
 ����)�
 �����.  
4.  ���
 ������
 �'  �'�&,
 /��� 0����.  
5.  /��� ��+&� ���
  ��(�
.  
6. �����
 �(�
 �'  �����
 �
�
�)
 1�2�
.  

  
 مراحل تنفيذ المشروع

  

 :المرحلة ا&ولى

 �' 3��,�
 1�&�� ��� 4��)6 ( �	
��
 �5� �	
��) �����
) (Pilot (��,��: 

•  ���
 ��
��. 

• ��*+�
�  ����
 ��
��. 

•  �����
  ���7
 ��	
�. 

•  ���+�
� ���2�
 ��
�����
. 

•  ��+
  ��
��
 ��	
�. 

•  ����  �'���  ���%�(��
. 

 
 :المرحلة الثانية

 ��,� ����
 0��� !���� ��� 4�� 8�7
  *���
 9�:� �+�)30 (�	
�� ��
��� �  �����)15( "
���� 
���"�  ��7
� ���'���
 �'. 

  
 :المرحلة الثالثة

   �����
 �	
��
� �
�
��
 �(�� ���, ;1�  ���
 ��
�� ���� ���/ 8*� ;1�  �(��
  ���
 ��
��
�
4�&2�  3��,�*  +(���
  &*�
. 

 



 
 

 

   جدول المحتويات

 1..................................................................................... ا
ولى الخطوات – ا
ولى الوحدة

 2 ........................................................................................................................................ عامة تعليمات

 4 ................................................................................................................................... العـــرض دادـــــإع

 5 ......................................................................................................................................... ةاللغ إعــــداد

 7 .................................................................................... العام ا
ستاذ دفتر حساب حسب البيانات إدخال

 9 ......................................................................................... )جغرافياً( المحافظات حسب البيانات إدخال

 12 ............................................................................... العام ا
ستاذ دفتر حساب حسب البيانات مراجعة

 18 .....................................................................................................المحافظات حسب البيانات مراجعة

 

 20........................................................................... ا
ولية الموازنة تحضير – الثانية الوحدة

 21 ...................................................................................................... الموازنة سنوات تحديد - التهيئـــــة

 23 ....................................................................................................................... التضخم معدلات إعداد

 25 ................................................................................................................... ا
ولية الموازنة أرقام إنشاء

 28 .................................................................................................... الدائرة\الوزارة – الوحدات بإعداد البدء

 31 ............................................................................................العامة الموازنة دائرة - الوحدات إعداد بدء

 33 ....................................................... الجارية النفقات – ا
جل متوسطة ا
ولية النفقات عمل إطار إعداد

 36 .................................................. الرأسمالية النفقات – ا
جل متوسطة ا
ولية النفقات عمل إطار إعداد

 39 ..................................................................................... ا
جل متوسط ا
ولي اGيرادات عمل إطار إعداد

 43 ........................................................................................................... الدائرة\الموازنة بواسطة اGرسال

 43 .................................................................. لمراجعتها الوزارة عام أمين إلى المديريات عرض تقديم

 50 .................................................... عليها للموافقة العامة الموازنة دائرة إلى الدائرة\الوزارة عرض إرسال

 57 .............................................................................. ا
جل متوسط ا
ولية النفقات عمل إطار مراجعـــة

 62 .............................................. الرأسمالية النفقات – ا
جل متوسطة ا
ولية النفقات عمل إطار مراجعة

 65 ...............................................................................ا
جل متوسطة ا
ولية النفقات عمل إطار مراجعة

 

 70.............................................................................. اGقرار  حتى الموازنة – الثالثة الوحدة

 71 ..................................................................................................................... للموافقة الموازنة تحضير

 71 ..................................................................................الدائرة/وزارةال في داخلياً الموازنة سقف توزيع

 75 ....................................................................................... السقف حسب الدائرة/الوزارة موازنة مراجعة

 81 .....................................................................................الدائرة/الوزارة قِبل من التقديم وإعادة التحققّ

 81 ................................................................ العامة الموازنة لدائرة النهائي الدائرة/الوزارة عرض تقديم



 
 

 

 87 ......................................................................................................... الموازنة محلّل قبِل من المراجعة

 92 ....................................................................................................... التمويل مصادر الى القروض ترحيل

 94 ........................................................................................................................... ا
ولي التنسيب إعداد

 99 ................................................................................................................ الموازنة قانون مشروع إعداد

 102 .......................................................................................................................... الموازنة قانون إعداد

 

 105 .................................................................................. الموازنة ملحق – الرابعة الوحدة

 106 ..................................................................... الدائرة\الوزارة قبل من داخلياً ومراجعتها الموازنة إعداد

 106 ............................................................................. الدائرة\الوزارة في المالي المدير قبل من اGعداد

 113 ............................................................... العامة الموازنة دائرة إلى وتقديمها الموازنة ملحق مراجعة

 115 .................................................... العامة الموازنة دائرة في عليها والموافقة الموازنة ملحق مراجعة

 115 .................................................................................................. الموازنة محلل قبل من المراجعة

 123 .......................................................................................................... العام المدير قبل من المراجعة

 

 127 ........................................................................... “لو- ماذا” تحليل – الخامسة الوحدة

 128 ............................................................................................ سنوات لثلات التفصيلي“ لو- ماذا” تحليل

 139 ......................................................................................... سنوات لخمس التفصيلي“ لو- ماذا” تحليل

 147 .................................................................................... سنوات عشر لخمسة“ لو-ماذا” تحليل خلاصة

 154 ......................................................................................................................... لو-ماذا نسخة حفظ

 154 .................................................................................................... لو-ماذا نسخة في النتائج حفظ

 



 
 

 1 

ا&ولىالوحدة  إعداد الموازنة   

V1.0 Oct 2010 

  
  
  

  
  
  
  

  
  

 خطوات ا&ولىال –الوحدة ا&ولى 

 

   



 

 2 

ا&ولىالوحدة    

 

�
��<� =�2
 �������.
 >����� 8� ��2�
  �&��  ���
 � ��
��
   ���� �'

 

  �����
  ���
 ����*+�
 ��
�� ����  �&? �
��� ��2�<� �(

 

 تعليمات عامة 


��2
 @AB���
��<� =�2
 �������.
 >����� 8� ��2�
  �&��  ���
 �
 �����
  ���
 ����*+�
 ��
��. 

����2���
 !��:. 

 .C ��:� ::::المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة

�����$
 @D&?�� �E2 �� (IE)F   �����
  ���
 ����*+�
 ��
�� ����  �&? �
��� ��2�<� �(
����
 ����.  

 ??2�
 ��)�
 �' ��
  �*�� ��2���
 ��
 �2�/. 

���� ". 

 إعداد الموازنة 

V1.0 Oct 2010 

تعليمات عامة 
 

 البدء بالتطبيق 

 

 اGجـــراء اGجـــراء اGجـــراء اGجـــراء 


: الوصفالوصفالوصفالوصف��2
 @AB��
 �����
  ���
 ����*+�
 ��
��

 

2���� ::::المسؤوليةالمسؤوليةالمسؤوليةالمسؤولية���
 !��:

المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة
 


$�����: : : : التصفحالتصفحالتصفحالتصفح @D&?�� �E2 ��
 H� ;�A�� �1
����
 ����

 

1.  ??2�
 ��)�
 �' ��
  �*�� ��2���
 ��
 �2�/

2.  �� 8*� �)�/"����



 

 3 

ا&ولىالوحدة    

  

 ��
� 8*� �)�/���	
�� . 

%
�III:$
. 

   

 إعداد الموازنة 

V1.0 Oct 2010 

 

3.   ��
� 8*� �)�/

4.    ��.�%
�III:$


  



 

 4 

ا&ولىالوحدة    

 8� 0����
 J�� �����  ���
 �
��2
 !A��
 F

 �	�)
 ��. 

  

 رضـــ

 ��� "�B��+� 0����
 ��� 
1�	��� ����
�� 8� 0����
 J�� �����  ���
 �
��2
 !A��
 F
��.�
  �	�(  �K� �� �����.  

����2���
 !��:. 

  .C ��:� ::::المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة
 ��( �' @AB�� �5 ��� ����
 8� �2�/"����� ���	
���." 

  �	�( 8*� �)�/��� . 

 ���2 8*� �)�/	��� ������   �	�)
 ��

%
�III:$
. 

   

 إعداد الموازنة 

V1.0 Oct 2010 

ـــداد العـــــإع
 

 اGجـــراء اGجـــراء اGجـــراء اGجـــراء 


�����+� 0��B" ���  :الوصفالوصفالوصفالوصف ��� 
1�
	��� ������ ��.�
  �	�(  �K� �� �����

  
2���� ::::المسؤوليةالمسؤوليةالمسؤوليةالمسؤولية���
 !��:

المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة


���� ��� 5� ��AB@ '� )��  ::::التصفّحالتصفّحالتصفّحالتصفّح 8� �2�/

 

1.   �	�( 8*� �)�/

2.  ���2 8*� �)�/

3.   ��.�%
�III:$


  



 

 5 

ا&ولىالوحدة    

 8� 0����
  - ��B  ���
 �
��2
 !A��
 F ���+
 ��L 0����
  - ���� 
1� ���+
. 

 

 

 

 داد اللغة 

 8� 0����
  - ��B  ���
 �
��2
 !A��
 F ���+
 ��L 0����
  - ���� 
1�

����2���
 !��:. 

 .C ��:� ::::المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة

 ��( �' @AB�� �5 ��� ����
 8� �2�/"0������ %��
."  

  �	�( 8*� �)�/�� . 

 ���2 8*� �)�/�����
   �	�)
 ��. 

 ���2 8*� �)�/	�	�
�� . 

  �	�( 8*� �)�/���  Alias . 

 ���2 8*� �)�/���� . 

�!�� . 

%
�III:$
. 

 إعداد الموازنة 

V1.0 Oct 2010 

داد اللغة ــــإع

        

     اGجـــراءاGجـــراءاGجـــراءاGجـــراء

8  :الوصفالوصفالوصفالوصف� 0����
  - ��B  ���
 �
��2
 !A��
 F ���+
 ��L 0����
  - ���� 
1�

2���� ::::المسؤوليةالمسؤوليةالمسؤوليةالمسؤولية���
 !��:

المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة


���� ��� 5� ��AB@ '� )��  ::::التصفحالتصفحالتصفحالتصفح 8� �2�/

 

4.   �	�( 8*� �)�/

5.  ���2 8*� �)�/

6.  ���2 8*� �)�/

7.   �	�( 8*� �)�/

8.  ���2 8*� �)�/

9.  �� 8*� �)�/�!��

10.   ��.�%
�III:$


  



 
 

 6 

ا&ولىالوحدة  إعداد الموازنة   

V1.0 Oct 2010 

   



 

 7 

ا&ولىالوحدة    

   إدخال البيانات حسب حساب دفتر ا&ستاذ العام 

 MEN  ��
��
 �
���)� ��2�� ��2���
 !����� F .��,�
 ������
 ��,�,�  ,�,
 O15 �E2 ��
 " �
�� ��2���
 8*� �:� F ��
�� ���)� ��2�$
 ��
  �&?
 ��+�/ �5� F������

������
  ���2 . ��2���
 P����
"EN� F�A�+� ���)� ��2�� �� �D���� 8D�� F"E�?&� �N�7
 1���7
 ��'� ������ 8� ��)��$
 :����2
 ���� 

. 

إدخال البيانات حسب حساب دفتر ا&ستاذ العام 

 MEN  ��
��
 �
���)� ��2�� ��2���
 !����� F .��,�
 ������
 ��,�,�  ,�,
 O15 �E2 ��
������,Q� ������  �����  ��
��
  ��� R%
���
 �
��� . " �
�� ��2���
 8*� �:� F ��
�� ���)� ��2�$


 P1���  �( �'  +��7
 ��+�7
 ��� �� "E�?&� �N�7
 �?��+
 ����2
 ��
  �&?
 ��+�/ �5� F������
 �����( S��<� �.�� �� �����������
  ���2 �5�  +��7
:  

  �'
�-: ��&��?� 

  ������ ��&��?� 

 >�����
 ��&��?� 

 �����
 ���?� ��&��?�  
 3��) ��+
 1���7
 ��'� ���� ��)  ??2� ������
 P1��� ���� A��������
  ���2

"EN� F�A�+� ���)� ��2�� �� �D���� 8D�� F"E�?&� �N�7
 1���7
 ��'� ������ 8� ��)��$

10(.  

 ��
��
 ��	
� ���2���. 

  .C ��:� ::::المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة

 ��( �' @AB�� �5 ��� ����
 8� �2�/"0������ %��
." 

  �	�( 8*������"
�� #�!��� �� 

 ���2
 8*� �)�/$%��� 110100   �	�)
 ��

 إعداد الموازنة 

V1.0 Oct 2010 

إدخال البيانات حسب حساب دفتر ا&ستاذ العام 

        

            اGجـــراءاGجـــراءاGجـــراءاGجـــراء

MEN  ::::الوصفالوصفالوصفالوصف  ��
��
 �
���)� ��2�� ��2���
 !����� F .��,�
 ������
 ��,�,�  ,�,
 O15 �E2 ��
������,Q� ������  �����  ��
��
  ��� R%
���
 �
���


 P1���  �( �'  +��7
 ��+�7
 ��� �� "E�?&� �N�7
 �?��+
 ����2

 �����( S��<� �.�� �� �����

•   �'
�-: ��&��?�
•   ������ ��&��?�
•  >�����
 ��&��?�
•  �����
 ���?� ��&��?�

 3��) ��+
 1���7
 ��'� ���� ��)  ??2� ������
 P1��� ���� A��
"EN� F�A�+� ���)� ��2�� �� �D���� 8D�� F"E�?&� �N�7
 1���7
 ��'� ������ 8� ��)��$


 ��,+
)10-digits


��  ::::المسؤوليةالمسؤوليةالمسؤوليةالمسؤولية��
 ��	
� ���2���
المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة


���� ��� 5� ��AB@ '� )��  ::::التصفحالتصفحالتصفحالتصفح 8� �2�/

 

1.  �)�/  �	�( 8*�

2.  ���2
 8*� �)�/
. 



 

 8 

ا&ولىالوحدة    

 

 �
�2��
  �&��  ���
 �
��2
 @AB��

  �	�( 8*� �)�/�����"
�� #��&�
�� 

 ���2 8*� �)�/)���� ���'��� ((��$� #���
�� ���)
���250100000  
 

�����"
 *���������/ 
1� F. 

 ���2 8*� �)�/#��� �� 440100000���/ �� F . 

  �	�( 8*� �)�/���" ���
�� . 

 ���2
 8*� �)�/#��$� 101001   . 

+,-.  

/���
  . 

/���
 . 

 �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/���)
 .�2�/ "20." 

 �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/���)
 . �2�/"183." 

 �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/���)
 . �2�/"-380." 

&�2 . 

 �)�
 �'  ���?  ��E� ��2�� �:����)
 ���+� �/ %
�:� ��� . �
�2��
  �&��  ���
 �
��2
 @AB��
��"���  �)�
 �' ����E�  '�B$���)
.  

���)
 . 

��2�� ��"��� . 

 إعداد الموازنة 

V1.0 Oct 2010 

3.   �	�( 8*� �)�/

4.  ���2 8*� �)�/

5.  8*� �)�/�����"


6.  ���2 8*� �)�/

7.   �	�( 8*� �)�/

8.  ���2
 8*� �)�/

9.  �� 8*� �)�/+,-.

10.  �� 8*� �)�//���


11.   �� 8*� �)�//���


12.  �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/

13.   �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/

14.   �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/

15.  �� 8*� �)�/&�2

 �)�
 �'  ���?  ��E� ��2�� �:�
  A�?�2��2�� ��"���

16.  �)�
 �' �)�/���)


17.  �� 8*� �)�/��2��



 

 9 

ا&ولىالوحدة    

�������� ��3 4��!� #���5 (���$ 6-,." 

 MEN  ��
��
 �
���)� ��2�� ��2���
 !����� F .��,�
 ������
 ��,�,�  ,�,
 O15 �E2 ��
 " �
�� ��2���
 8*� �:� F ��
�� ���)� ��2�$
 ��
  �&?
 ��+�/ �5� F������

������
  ���2 �5� F  ���	�
 ���


 �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/6�� 2211203000  "EN� F"�������� ��3 4��!� #���5 (���$ 6-,

����. . 

%
�III:$
. 

 ) جغرافياً(إدخال البيانات حسب المحافظات 

 MEN  ��
��
 �
���)� ��2�� ��2���
 !����� F .��,�
 ������
 ��,�,�  ,�,
 O15 �E2 ��
������,Q� ������  �����  ��
��
  ��� R%
���
 �
��� . " �
�� ��2���
 8*� �:� F ��
�� ���)� ��2�$


 P1���  �( �'  +��7
 ��+�7
 ��� �� "E�?&� �N�7
 �?��+
 ����2
 ��
  �&?
 ��+�/ �5� F������
 �����( S��<� �.�� �� �����������
  ���2 �5�  +��7
: 

 ������ ��&��?� 

>�����
 ��&��?� 

�����
 ���?� ��&��?� 

 ��+
 1���7
 ��'� ���� ��&��?�  

�)  ??2� ������
 P1��� ���� A�� 3��)  �'
�-:
 ��&��?�
 �������
  ���2
 ��,�.
  ����7
  �*��
 �' �,� ���N$
  ���'���*.  

 إعداد الموازنة 

V1.0 Oct 2010 

 

18.  �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/

19.  �� 8*� �)�/����.

20.   ��.�%
�III:$


  

 

إدخال البيانات حسب المحافظات 

        

        اGجـــراءاGجـــراءاGجـــراءاGجـــراء

MEN  ::::الوصفالوصفالوصفالوصف  ��
��
 �
���)� ��2�� ��2���
 !����� F .��,�
 ������
 ��,�,�  ,�,
 O15 �E2 ��
������,Q� ������  �����  ��
��
  ��� R%
���
 �
���


 P1���  �( �'  +��7
 ��+�7
 ��� �� "E�?&� �N�7
 �?��+
 ����2

 �����( S��<� �.�� �� �����

•  ������ ��&��?�
• >�����
 ��&��?�
• �����
 ���?� ��&��?�
•  ��+
 1���7
 ��'� ���� ��&��?�

  
�)  ??2� ������
 P1��� ���� A��

 ��,�.
  ����7
  �*��
 �' �,� ���N$
  ���'���*
  



 

 10 

ا&ولىالوحدة    

. 

  �	�)
 �� 

 ��
��
 ��	
� ���2���.  
 .C ��:� ::::المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة

 ��( �' @AB�� �5 ��� ����
 8� �2�/"0������ %��
." 

  �	�( 8*������"
�� #��&�
�� 

���2
 )���� ���'��� ((��$� #���
�� ���)
���250100000  
 

 �����"
 *������. 

 ���2
 8*�#��� �� 440100000   �	�)
 �����/ �� F. 

 ���" ���
�� .  

���2
 #��$�101001    �	�)
 ��.  

 �����"
 +��2 �
!� -�
��� ��)��. 

 ���2
6�� 2211203000  �	�)
 ��. 

+,-. .  

 �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/���)
 . �2�/"20."  

 �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/���)
 . �2�/"183."  

 �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/���)
 . �2�/"-380."  

&�2 .  

 إعداد الموازنة 

V1.0 Oct 2010 


��  ::::المسؤوليةالمسؤوليةالمسؤوليةالمسؤولية��
 ��	
� ���2���
المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة


���� ��� 5� ��AB@ '� )��  ::::التصفحالتصفحالتصفحالتصفح 8� �2�/

 

1. �)�/   �	�( 8*�

2. �)�/  8*����2


3. �)�/  8*� �	�( 

4. �)�/  ���2
 8*�

5. �)�/  8*� �	�( 

6. �)�/ 8*� ���2


7. �)�/  8*� �	�( 

8. �)�/  8*� ���2


9.  �� 8*� �)�/+,-.

10.  �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/

11.  �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/

12.  �)�
 �'  ��*��
 ����*+�
 �2�/

13.  �� 8*� �)�/&�2



 
 

 11 

ا&ولىالوحدة  إعداد الموازنة   

V1.0 Oct 2010 

 �)�
 �'  ���?  ��E� ��2�� �:����)
���+� �/ %
�:� ��� F . 3�B��
 @AB��" ������
 ��2�

��+
 1���7
 ��'� ���� ��� "  A�?�2 �
�2��
  �&�� �
��2��2�� ��"���  �' ����E�  '�B$

 �)�
���)
.  

14.   ��.�%
�III:$
. 

 

   



 
 

 12 

ا&ولىالوحدة  إعداد الموازنة   

V1.0 Oct 2010 

 مراجعة البيانات حسب حساب دفتر ا&ستاذ العام 

        

        اGجـــراءاGجـــراءاGجـــراءاGجـــراء


���2��  ::::الوصفالوصفالوصفالوصف !����� F .��,�
 ������
 ��,�,�  ,�,
 O15 �E2 �� +:
��\ ��2�� �
���)�
������,Q� ������  �����  ��
��
  ��� R%
���
 �
��� MEN  ��
��
 . 8*� �:� F ��
�� ���)� ��2�$
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  ���2 . ��2���
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 ���� ���� �/


 8� ��2��� �(0����  ��� ����� ��
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 ���




 

 100 

��)�� ?��:@
. 

?��:@
. 

 J��  2�� 8*�  ��E
 �E��+�
 
��:/ �(  ��
��
 �**A�� ���� �/ �+� ��+
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 الدائرة\ومراجعتها داخلياً من قبل الوزارة
 

 

 ��
��* 0�*� �
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 �	
�� �*�� �(. �' ���
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 ��)�
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�
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��  ��&��
  �	�)
 ��. 

ومراجعتها داخلياً من قبل الوزارةإعداد الموازنة 
 الدائرة\ا@عداد من قبل المدير المالي في الوزارة
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إعداد الموازنة 
ا@عداد من قبل المدير المالي في الوزارة
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 ������
 k�&� �/ ;�*� F ��
��
 0�*� J�� ��B�� �' �
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. 

 

 



 

 109 

 �	�)
 ��.  

��+
 1���7
 ��'� ����  ����/�
 ��)&�*  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��
.  

  

 �I��� #�!���� �
 �
�� #�$���� �2�� �)� 
�� =���� �,� H#�$���� �2� #���

 ����
��
 0�E��  ��
��
 ����( 3��:� �5� F

H2����  �� ��  �*+&
 Z���
 �5� F.  

#�$���� �2� ��� �)' . ��Q�� �/ �:�
�?�
 �)�
  �?�2 �
�2��. 

��+
 1���7
 ��'� ���� @��
 �	
�+  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$.  

����
 8� ����
 ��  ���� ������
 P1��� �' ����7
:  

 �.�*�  )'
��
 �� ��
  ��
��
 0�E�

#����L��� ������� ����.  �	�)
 ��.  

 ���
 8*� �)�/ �/����. ������� #����L��� - +�2 ��&!�2��  �	�)
 ��

 ���2
 8� �51
20   �&?
 �'6.  

�������� G-�� �"�  

��+
 1���7
 ��'� ����  ����/�
 ��)&�*  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��


 ����
 8� ����
 ��  ���� ������
 P1��� �' ����7
:  

 #�$���� N���5#�$���� �2� #��� #�����
��. 

 #�$���� �I��� #�!���� �
 �
�� #�$���� �2�� �)� 
�� =���� �,� H#�$���� �2� #���

#�$���� �2� #��� �I��� �!���� #�$���� ����
��
 0�E��  ��
��
 ����( 3��:� �5� F
 ��
��
 0�*�  �� �.�*� 0'
��
.  

#�$���� �2� #��� #��)��� ��5���H2����  �� ��  �*+&
 Z���
 �5� F

#�$���� �2� #��� #�$���� �2� ���.  

 ��2�� ��2���* ����\  ���� �' ������
 ���+�#�$���� �2� ���
�� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���
�?�
 �)�
  �?�2 �
�2��

 ��
 8*� �)�/  ���
  �
�� �' ��:��
������;� ����..  

 ���
 8*� �)�/P��� ����.  �	�)
 ��.  

 ���
 8*� �)�/ �/����. P��� - +�2 ��&!�2��  �	�)
 ��.  

 ���2
 8� �51
21   �&?
 �'6.  

�������� G-�� �"�  

 
15 ������
 P1��� ��2��
��+
 1���7
 ��'� ���� @��
 �	
�+  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$

(���� �"� 

4?� ����
 8� ����
 ��  ���� ������
 P1��� �' ����7


#�$���� �2� #��� #�����
�� #�$���� N���5. 

 #�$����#�$���� �2� #��� �+��:�
 Z*��
 �5� F �.�*�  )'
��
 �� ��
  ��
��
 0�E�

V1.0 Oct 2010 

8.  ���
 8*� �)�/#����L��� ������� ����.

 ���
 8*� �)�/ �/

 ���2
 8� �51


9. �������� G-�� �"�

��+
 1���7
 ��'� ����  ����/�
 ��)&�*  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��


(���� �"� 

 �*� ���'4?� 

1 . #�$���� N���5

2 .�2�  #�$����
4����.  

3 .#�$���� �2� #��� �I��� �!���� #�$����
 ��
��
 0�*�  �� �.�*� 0'
��


4 .#�$���� �2� #��� #��)��� ��5���

5 .#�$���� �2� #��� #�$���� �2� ���

 ��E� : ��2�� ��2���* ����
�� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���


10.  ��
 8*� �)�/

11.  ���
 8*� �)�/

 ���
 8*� �)�/ �/

 ���2
 8� �51


12. �������� G-�� �"�

 
15 ������
 P1��� ��2��


(���� �"�

 �*� ���'4?�

1 .#�$���� �2� #��� #�����
�� #�$���� N���5

2 .�2�  #�$����
"�)���.  



 

 110 

 0�E� !��:�  ��
��
 ����( 3��:� �5� F

H2����  �� ��  �*+&
 Z���
 �5� F.  

#�$���� �2� ��� �)' . ��Q�� �/ �:�
�?�
 �)�
  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���
. 

��&!�2��  �	�)
 ��.  

��+
 1���7
 ��'� ����  ����/�
 ��)&�*  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��
.  

����
 8� ����
 ��  ���� ������
 P1��� �' ����7
:  

 #�!���� �
 �
�� #�$���� �2�� �)� 
�� =���� �,� H#�$���� �2� #���

 ����
��
 0�E��  ��
��
 ����( 3��:� �5� F

H2����  �� ��  �*+&
 Z���
 �5� F.  

#�$���� �2� � �)' . ��Q�� �/ �:�
�?�
 �)�
  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���
. 

#�$���� �2� #��� �I��� �!���� #�$���� 0�E� !��:�  ��
��
 ����( 3��:� �5� F
 ��
��
 0�*�  �� �.�*� 0'
��
 ����
��
.  

#�$���� �2� #��� #��)��� ��5���H2����  �� ��  �*+&
 Z���
 �5� F

#�$���� �2� #��� #�$���� �2�.  

 ��2�� ��2���* ����\  ���� �' ������
 ���+�#�$���� �2� ���
�?�
 �)�
  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���


 ���
 8*� �)�/T���� ������;�� +'����� ����.  �	�)
 ��.  

 ���
 8*� �)�/ �/����. T���� ������;�� +'����� - +�2 ��&!�2��

 ���2
 8� �51
22   �&?
 �'6.  

�������� G-�� �"�  

��+
 1���7
 ��'� ����  ����/�
 ��)&�*  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��


(���� �"� 

4?� ����
 8� ����
 ��  ���� ������
 P1��� �' ����7


#�$���� �2� #��� #�����
�� #�$���� N���5. 

 #�$���� #�!���� �
 �
�� #�$���� �2�� �)� 
�� =���� �,� H#�$���� �2� #���
4���� �I���.  

� �2� #��� �I��� �!���� #�$����#�$��� ����
��
 0�E��  ��
��
 ����( 3��:� �5� F
 ��
��
 0�*�  �� �.�*� 0'
��
.  

#�$���� �2� #��� #��)��� ��5���H2����  �� ��  �*+&
 Z���
 �5� F

#�$���� �2� #��� #�$���� �2� ���.  

 ��2�� ��2���* ����\  ���� �' ������
 ���+���#�$���� �2� �
�?�
 �)�
  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���


 ��
 8*� �)�/  ���
  �
�� �' ��:��
������;� ����..  

 ���
 8*� �)�/P��� ����.  �	�)
 ��.  

 ���
 8*� �)�/ �/����. P��� - +�2 ��&!�2��  �� �	�)
.  

 ���2
 8� �51
21   �&?
 �'6.  

�������� G-�� �"�  

V1.0 Oct 2010 

3 .#�$���� �2� #��� �I��� �!���� #�$����
 ��
��
 0�*�  �� �.�*� 0'
��
 ����
��


4 .#�$���� �2� #��� #��)��� ��5���

5 . ���#�$���� �2� #��� #�$���� �2�

 ��E� : ��2�� ��2���* ����
�?�
 �)�
  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���


13.  ���
 8*� �)�/

 ���
 8*� �)�/ �/

 ���2
 8� �51


14. �������� G-�� �"�

��+
 1���7
 ��'� ����  ����/�
 ��)&�*  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��


(���� �"�

 �*� ���'4?�

1 .#�$���� �2� #��� #�����
�� #�$���� N���5

2 .�2�  #�$����
4���� �I���

3 .� �2� #��� �I��� �!���� #�$����
 ��
��
 0�*�  �� �.�*� 0'
��


4 .#�$���� �2� #��� #��)��� ��5���

5 .#�$���� �2� #��� #�$���� �2� ���

 ��E� : ��2�� ��2���* ����
�?�
 �)�
  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���


15.  ��
 8*� �)�/

16.  ���
 8*� �)�/

 ���
 8*� �)�/ �/

 ���2
 8� �51


17. �������� G-�� �"�



 

 111 

V1.0 Oct 2010 

 ��'� ���� S�27
 �
�
��$
� �	
�B*  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��

��+
 1���7
.  

(���� �"� 

 �*� ���'4?� ����
 8� ����
 ��  ���� ������
 P1��� �' ����7
:  

1 . N���5#�$���� �2� #��� #�����
�� #�$����. 

2 .�2�  #�$����#�$���� �2� #��� �.�*�  )'
��
 �� ��
  ��
��
 0�E� �+��:�
 Z*��
 �5� F
"�)���.  

3 .#�$���� �2� #��� �I��� �!���� #�$���� 0�E� !��:�  ��
��
 ����( 3��:� �5� F
�  �� �.�*� 0'
��
 ����
��
 ��
��
 0�*.  

4 .#�$���� �2� #��� #��)��� ��5���H2����  �� ��  �*+&
 Z���
 �5� F.  

5 .#�$���� �2� #��� #�$���� �2� ���.  

 ��E� : ��2�� ��2���* ����\  ���� �' ������
 ���+�#�$���� �2� ��� �)' . ��Q�� �/ �:�
�E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���
 �?�
 �)�
  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
. 

18.  ���
 8*� �)�/#�$���� �2� /� 
  �	�)
 ��.  

19.  ��+
 ����( /����/� 
 #�$���� �2� ��� #���. 

 

  
20.  ���
 8*� �)�/(���Q� #�$���� �2� +�	 ����
  ��&��
  �	�)
 ��.  



 

 112 

V1.0 Oct 2010 

21.  ��+
 ����  �?�2 ��2��
workflow ��
��
 ��� ���/ 8�  ��
��
 0�*� �*� ����$.  

%
�:$
  ��.�.  

S�27
 �
����
 8*�  �(��
 �
��2
 0����.  

22. �������� G-�� �"�  

���'���
 ���  ���:
 ��)&�*  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��
.  

(���� �"� 

 ���� ���?� �' ������
 P1��� �' ����7
 4?�  +:
�� %�:�
��+
 1���7
 ��'�.  

 ���2
 !:
�8   �&?
 �'4. 

23. 18 .�������� G-�� �"�  

���'���
 ���  ����/�
 ��)&�*  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��
.  

(���� �"� 

' ����7
 4?�  +:
�� %�:�
 ���� ���?� �' ������
 P1��� ���+
 1���7
 ��'�.  

 ���2
 !:
�10   �&?
 �'4.  

24. �������� G-�� �"�  

���'���
 ��� @��
 �
�
��$  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��
.  

(���� �"� 

 ���� ���?� �' ������
 P1��� �' ����7
 4?�  +:
�� %�:�
��+
 1���7
 ��'�.  

 ���2
 !:
�13   �&?
 �'4. 

25. �������� G-�� �"�  

 ��� S�27
 �
�
��$
� �	
�B*  ��
��
 0�*� �
���)� ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��

���'���
.  

(���� �"� 

 ���� ���?� �' ������
 P1��� �' ����7
 4?�  +:
�� %�:�
��+
 1���7
 ��'�.  

:
� ���2
 !10   �&?
 �'5. 

 

   



 

 113 

 مراجعة ملحق الموازنة وتقديمها إلى دائرة الموازنة العامة

 

��
��*  ���
 ����
 ��  ��
��
 0�*� J�� ��
��
 ��� ���/ �*���\ �.�+:
��� ��)�� ��	
�


 ��
��
 0�*� J�� ��/ �( ��	
�
. 

 ��)
 �' @B�� �5 ��� ��
��
 ��� ���Q� ����
 8�"��� ���	
��."  

(���;�  ��&��
  �	�)
 ��. 

مراجعة ملحق الموازنة وتقديمها إلى دائرة الموازنة العامة

��
��*  ���
 ����
 ��  ��
��
 0�*� J�� ��
��
 ��� ���/ �*���
  ��
��
 ��	
� �' =�2�
  ��
��
 �*�� 8
 �.���)� �N ��� ��+
.  

��
��
 ��� ���/  

��: : : : المتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقة��* ���
 ����
 ���� �/ �:�\ ��
��
 0�*� J�� ��/ �( ��	
�


 ��2��� �( ��)
 �' @B�� �5 ��� ��
��
 ��� ���Q� ����
 8�

  ���
  �
�� �' ��:��
 #�$���� �2� +�	D (���;�

V1.0 Oct 2010 

مراجعة ملحق الموازنة وتقديمها إلى دائرة الموازنة العامة

 

 ا@جــــراء


�� :الوصف��*  ���
 ����
 ��  ��
��
 0�*� J�� ��
��
 ��� ���/ �*���
  ��
��
 ��	
� �' =�2�
  ��
��
 �*�� 8
 �.���)� �N ���


��: المسؤولية��
 ��� ���/
المتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقة

�2��  :التصفح�� �(

 

  
1.  ��
 8*� �)�/



 

 114 

 

  

�����
 ���, 8*� �)�/.  

��"��
�� . 

#��2�� ���7
  

  �	�)
 8*� �)�/ ���
����R��� ���
�� . 

Bud_Analyst1   �	�)
 �� 

����. . 

��I�.  . 

   

V1.0 Oct 2010 

 

2. �����
 ���, 8*� �)�/

3.  ��
� 8*� �)�/��"��
��

4.  ��
 8*� �)�/#��2�� ���7


5.   �	�)
 8*� �)�/

6.  ���
 8*� �)�/Bud_Analyst1

7.  ��
 8*� �)�/����.

8.  ��
 8*� �)�/��I�.

9. %
�:$
  ��.�. 

  



 

 115 

 مراجعة ملحق الموازنة والموافقة عليها في دائرة الموازنة العامة

 �' ��
��
 ��� ���/ ��  ��
��
 0�*� J��  ��+
  ��
��
 ��	
� �'  ��
��
 �*�� �*���
 ��+
  ��
��
 ��	
� ��� ���� 8
 �.���)� �N.  

 0�*� J�� �*��
 �(  ��+
  ��
��
 ��	
� �'  ��
��
 �*�� ���� �/ �:�
 ��+
  ��
��
. 

 ��)
 �' @B�� �5 ���  ��+
  ��
��
 ��	
� �'  ��
��
 �*��� ����
 8�"��� 

 

#) ����  ��&��
  �	�)
 ��. 

 �:/ ��  ��+
  ��
��
 ��	
�  2�� 8� ��	
�

 ��+
  ��
��
 ��	
� J��  2�� �' "�����B ;1 ��� 
1�  ��
��
 ��(�/ ���+�. 

#�)�� ��
  �	�)
 �� ��&. 

مراجعة ملحق الموازنة والموافقة عليها في دائرة الموازنة العامة
  المراجعة من قبل محلل الموازنة

 �' ��
��
 ��� ���/ ��  ��
��
 0�*� J��  ��+
  ��
��
 ��	
� �'  ��
��
 �*�� �*���
 ��� �.�+:
��� ��)�� ��	
�
 ��+
  ��
��
 ��	
� ��� ���� 8
 �.���)� �N

 $�  $.�3 ا��'از�  12 دا!�ة ا��'از�  ا�:

��J �*�0 : : : : المتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقة �*��
 �(  ��+
  ��
��
 ��	
� �'  ��
��
 �*�� ���� �/ �:�
 ��	
� ��� ���� 8� �.��(� �.+:
�� ��
��
 ��� ���/ ��  ��
��
 ��+
  ��
��


 ��2��� �( ��)
 �' @B�� �5 ���  ��+
  ��
��
 ��	
� �'  ��
��
 �*��� ����
 8�

  ���
  �
�� �' ��:��
 #�$���� �2� +�	D #) ����

��
��
 �� ��)�
  ��
��
 0�*� �*� d��� "C�/ �(\ �:/ ��  ��+
  ��
��
 ��	
�  2�� 8� ��	
�

 ��+
  ��
��
 ��	
� J��  2�� �' "�����B ;1 ��� 
1�  ��
��
 ��(�/ ���+�

S�� +�	 �2� #�$���� E�. #��� (�'�� #�$���� #�)��

V1.0 Oct 2010 

مراجعة ملحق الموازنة والموافقة عليها في دائرة الموازنة العامة
المراجعة من قبل محلل الموازنة

 

 ا@جــــراء


�� '�  :الوصف��
 ��� ���/ ��  ��
��
 0�*� J��  ��+
  ��
��
 ��	
� �'  ��
��
 �*�� �*���
��
��
\ ��� �.�+:
��� ��)�� ��	
�


$.�3 ا��'از�  12 دا!�ة ا��'از�  ا�:�$ :  المسؤولية

المتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقة

 ��	
� ��� ���� 8� �.��(� �.+:
�� ��
��
 ��� ���/ ��  ��
��


�2��  :التصفح�� �(
���	
��."  

 

1.  ��
 8*� �)�/

2. ��
��
 �� ��)�
  ��
��
 0�*� �*� d��� "C�/ �(
 ��+
  ��
��
 ��	
� J��  2�� �' "�����B ;1 ��� 
1�  ��
��
 ��(�/ ���+�

 ���
 8*� �)�/S��



 

 116 

 ��&��
  �	�)
 ��. 

 

 ��&��
  �	�)
 ��. 

  ���
  �
�� �' ��:��
������� #) ��  ��&��
  �	�)
 ��

#��� �� ������� #) ��  ��&��
  �	�)
 ��. 

 ���
 8*� �)�/ �/#) �� ������� #��� �� - +�2 ��&!�2��  ��&��
  �	�)
 ��

������
 P1��� 4?� 

V1.0 Oct 2010 

 

3.  ��
 8*� �)�/

 

4.  ���
 �)�/#��� �� ������� #) ��

 ���
 8*� �)�/ �/

5. ������
 P1��� 4?�



 

 117 

V1.0 Oct 2010 

 ��'� ���� ���  &�?�
  ���:
 ��)&�*  ��
��
 0�*� �
���)�  +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��

 ��+
 1���7
)  �'
�-:
 !(
��
 �	
�� ��� �/b ���'���
 .(  

(���� �"� 

 �*� ���'4?� ����
 8� ����
 ��  ���� ������
 P1��� �' ����7
:  

1 .�
�� #�$���� N���5#�$���� �2� #��� #����. 

2 .�2�  #�$����#�$���� �2� #��� �.�*�  )'
��
 �� ��
  ��
��
 0�E� �+��:�
 Z*��
 �5� F
"�)���.  

3 .#�$���� �2� #��� �I��� �!���� #�$���� ����
��
 0�E� !��:�  ��
��
 ����( 3��:� �5� F
 �.�*� 0'
��
#�$���� �2� #���.  

4 .#�$���� �2� #��� #����� #	��� ��  ���
  �2
 ��� ���:
 ��+�
 ����)�
 ��(�7
 �5� F
H2����  ��.  

5 .��)�� ?����
�� ����/ MEN 8� ��)�� F ��
��
 0�*�  ��:  

b #��)��� ��5��� :  ��  �*+&
 ��(�7
– 8�b  ��
��
 0�*�  �� H2����. 

b �� ?����
����) : ��+
  ��
��
 ��	
� ���  ��
��
 0�*�  �� ���+�
  ����)�
 ��(�7
. 

b ��� ;� :��+�
 ���)�
�  �*+&
 ��(�7
 ���:�. 

6 . ��
��
 0�*�  ��  ��
��
 0�*� J��.  

7 . ��)�
  ��
��
 0�*� J�� ��  2�� �5�  ��
��
 0�*�  ��  ��+
  ��
��
 ��	
� J�� �*��
��7
 �� �� �.*��+�  ��
��
.  

 ��E� : ��2�� ��2���* ����\  ����/ �' ������
 ���+���)�� ?����
�� �#�$���� (�'�� ��� 
�)' . �)�
  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���
 ��Q�� �/ �:�

�?�
. 

6.  ���
 �)�/��L��� ������� #) ��#��  ��&��
  �	�)
 ��. 

 ���
 8*� �)�/ �/#) �� ������� #����L��� - +�2 ��&!�2��  ��&��
  �	�)
 ��. 

7. �������� G-�� �"� 

 ���� ���  &�?�
  ����/�
 ��)&�*  ��
��
 0�*� �
���)�  +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��

 ��+
 1���7
 ��'�)  �'
�-:
 !(
��
 �	
�� ��� �/b ���'���
 .(  

(���� �"� 

 �*� ���'4?� ����
 8� ����
 ��  ���� ������
 P1��� �' ����7
:  

1 . #�$���� N���5#�$���� �2� #��� #�����
��. 



 

 118 

V1.0 Oct 2010 

2 .�2�  #�$����#�$���� �2� #��� �.�*�  )'
��
 �� ��
  ��
��
 0�E� �+��:�
 Z*��
 �5� F
"�)���.  

3 .#�$���� �2� #��� �I��� �!���� #�$���� ����
��
 0�E� !��:�  ��
��
 ����( 3��:� �5� F
 �.�*� 0'
��
���� �2� #���#�$.  

4 .#�$���� �2� #��� #����� #	���  �� ��  ���
  �2
 ��� ���:
 ��+�
 ����)�
 ��(�/ �5� F
H2����.  

5 .��)�� ?����
�� #�$���� �2� #�������/ MEN 8� ��)�� F:  

b #��)��� ��5��� :  ��  �*+&
 ��(�7
– 8�b  ��
��
 0�*�  �� H2����. 

b � ?����
����)� : ��+
  ��
��
 ��	
� ���  ��
��
 0�*�  �� ���+�
  ����)�
 ��(�7
. 

b ��� ;� :��+�
 ���)�
�  �*+&
 ��(�7
 ���:�. 

6 .�.+���:�� MEN
  ����/�
 ��)&�
 3
��/ 8� ��)�� F ��
��
 0�*�  ��  ��
��
 0�*� J��:  

b ���  :
 ��)&�* ��)�
 Z�*�
 4�?��  ����/����:�. 

b M� �$
� : 4�?��  ����/�
 ��)&�* ��)�
 Z*��
�H� ���*�. 

b �
� : 4�?��  ����/�
 ��)&�* ��)�
 Z*��
������.  

b ��� ;� :� ���:
 MEN
 ��)&�
 3
��/ ����/ ���:�  H� ���*������
�.  

7 . 0�*�  ��  ��+
  ��
��
 ��	
� J�� �*�� ��)�
  ��
��
 0�*� J�� ��  2�� �5�  ��
��

��7
 �� �� �.*��+�  ��
��
 .����/  +��/ 8� ��)� �5�: 

D ���   

D M� �$
�  

D �
�  

D ��� .  

 ��E� : ��2�� ��2���* ����\  ����/ �' ������
 ���+���)�� ?����
�� �#�$���� (�'�� ��� 
#�)�� �)' .  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���
 ��Q�� �/ �:�

�?�
 �)�
. 



 

 119 

 ��&��
  �	�)
 ��. 

 

. 

  ���/ ��:��
 ���
������;� #) ��  ��&��
  �	�)
 ��

P��� #) ��  ��&��
  �	�)
 ��. 

 ���
 8*� �)�/ �/ #) ��P��� - ��&!�2�� +�2  ��&��
  �	�)
 ��.

������
 P1��� 4?� 

V1.0 Oct 2010 

 

8. �)�/  ��
 8*�

 

9.  ���
 �)�/P��� #) ��

 ���
 8*� �)�/ �/

10. ������
 P1��� 4?�



 

 120 

V1.0 Oct 2010 

 ��'� ���� ���  &�?�
 @��
 �
�
��$  ��
��
 0�*� �
���)�  +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��

 ��+
 1���7
)  �'
�-:
 !(
��
 �	
�� ��� �/b ���'���
 .(  

(���� �"� 

 �*� ���'4?� ����
 P1��� �' ����7
����
 8� ����
 ��  ���� ��:  

1 .#�$���� �2� #��� #�����
�� #�$���� N���5. 

2 .�2�  #�$����#�$���� �2� #��� �.�*�  )'
��
 �� ��
  ��
��
 0�E� �+��:�
 Z*��
 �5� F
"�)���.  

3 .#�$���� �2� #��� �I��� �!���� #�$���� 0�E� !��:�  ��
��
 ����( 3��:� �5� F
 �.�*� 0'
��
 ����
��
#�$���� �2� #���.  

4 .#�$���� �2� #��� #����� #	��� ��  ���
  �2
 ��� ���:
 ��+�
 ����)�
 ��(�/ �5� F
H2����  ��.  

5 .��)�� ?����
�� #�$���� �2� #�������/ MEN 8� ��)�� F:  

b �5���#��)��� � :  ��  �*+&
 ��(�7
– 8�b  ��
��
 0�*�  �� H2����. 

b ��)�� ?����
�� : ��+
  ��
��
 ��	
� ���  ��
��
 0�*�  �� ���+�
  ����)�
 ��(�7
. 

b ��� ;� :��+�
 ���)�
�  �*+&
 ��(�7
 ���:�. 

6 .#�$���� �2� #��� #�$���� �2� ���.  

7 .��� #�$���� �2� #��� #�)�� #�$���� (�'��  ��)�
  ��
��
 0�*� J�� ��  2�� �5�
��7
 �� �� �.*��+�  ��
��
 �*�� . 

 ��E� : ��2�� ��2���* ����\  ����/ �' ������
 ���+���)�� ?����
�� �#�$���� (�'�� ��� 
#�)�� �)' . 9�, ��'�� �� ��2���
 ��Q�� �/ �:�  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
 �E��+�
  '��

�?�
 �)�
. 

11 . ���
 �)�/T���� ������;�� +'����� #) ��  ��&��
  �	�)
 ��. 

 ���
 8*� �)�/ �/T���� ������;�� +'����� #) �� - ��&!�2�� +�2  ��&��
  �	�)
 ��. 

12 . ������
 P1��� 4?� 

  ��
��
 0�*� �
���)�  +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
S�27
 �
�
��$
� �	
�B*   &�?�

 ��+
 1���7
 ��'� ���� ���)  �'
�-:
 !(
��
 �	
�� ��� �/ b ���'���
 .(  

(���� �"� 

 �*� ���'4?� ����
 8� ����
 ��  ���� ������
 P1��� �' ����7
:  

1 . N���5#�$���� �2� #��� #�����
�� #�$����. 



 

 121 

V1.0 Oct 2010 

2 .�2�  #�$����#�$���� �2� #��� �.�*�  )'
��
 �� ��
  ��
��
 0�E� �+��:�
 Z*��
 �5� F
"�)���.  

3 .#�$���� �2� #��� �I��� �!���� #�$���� 0�E� !��:�  ��
��
 ����( 3��:� �5� F
 �.�*� 0'
��
 ����
��
 #���#�$���� �2�.  

4 .#�$���� �2� #��� #����� #	��� ��  ���
  �2
 ��� ���:
 ��+�
 ����)�
 ��(�/ �5� F
H2����  ��.  

5 .��)�� ?����
�� #�$���� �2� #�������/ MEN 8� ��)�� F:  

b #��)��� ��5��� :  ��  �*+&
 ��(�7
– 8�b  ��
��
 0�*�  �� H2����. 

b ��)�� ?����
�� : ��+
  ��
��
 ��	
� ���  ��
��
 0�*�  �� ���+�
  ����)�
 ��(�7
. 

b ��� ;� :��+�
 ���)�
�  �*+&
 ��(�7
 ���:�. 

6 .#�$���� �2� #��� #�$���� �2� ���.  

7 .#�$���� �2� #��� #�)�� #�$���� (�'�� ��� 
��
 0�*� J�� ��  2�� �5� ��)�
  ��
��7
 �� �� �.*��+�  ��
��
 �*�� . 

 ��E� : ��2�� ��2���* ����\  ����/ �' ������
 ���+���)�� ?����
�� �#�$���� (�'�� ��� 
#�)�� �)' .  �?�2 �
�2���� ���:/ ��
 �E��+�
  '�� 9�, ��'�� �� ��2���
 ��Q�� �/ �:�

�?�
 �)�
.  

13 . !��:�� �( 8� �.���� ��( ;1� F��:� �� F�E��+�
  '�� >��  ��+
  ��
��
 ��	
� J��  2��
�.�*�  )'
��
� �.�+:
��  ��+
  ��
��
 ��	
� ��� ����.  

 ���
 8*� �)�/#�$���� /� 
  ���&
  �	�)
 ��.  



 

 122 

V1.0 Oct 2010 

 

14 .  ��
��
 ��	
� J��  2�� ����<� !��� F!��:�
  �*�� �+�  ��+
  ��
��
 ��	
� ��� ���� 8�  ��+

�.�*�  )'
��
� �.�+:
��.  

 ���
 8*� �)�/����
 ��� (�'�� #�$���� E�. (���;�   ���&
  �	�)
 ��.  

15 .%
�:$
  ��.�.  

 

   



 

 123 

 �.�+:
��� ��)��  ��
��
 �*�� ��  ��
��
 0�*�

 0�*� J�� ���/ �(  ��+
  ��
��
 ��	
� �'  ��
��
 �*�� ���� �/ �:�

 ��)
 �' @B�� �5 ���"��� ���	
��."  

 

 

#�$���� (���.  ��&��
  �	�)
 ��. 

  المدير العامالمراجعة من قبل 

 J��  ��+
  ��
��
 ��	
� ��� ���� �*��� �.�+:
��� ��)��  ��
��
 �*�� ��  ��
��
 0�*�
�.�&,�7 ����
 ���� 8
 �.���)� �N ��� �.�*�  )'
��
�.  

  دا!�ة ا��'از�  ا�:�$  $�ی� ��م

��J �*�0 : : : : المتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقة ���/ �(  ��+
  ��
��
 ��	
� �'  ��
��
 �*�� ���� �/ �:�
 ��� ���� 8�  ��
��
 ��+
  ��
��
 ��	
�. 

 ��2��� �(� ����
 8�  ��+
  ��
��
 ��	
� ��� ���� ��)
 �' @B�� �5 ���

  ���
  �
�� �' ��:��
 #�$���� �2� +�	– #�$���� (���.

V1.0 Oct 2010 

المراجعة من قبل 

 

 ا@جــــراء

��J  :الوصف  ��+
  ��
��
 ��	
� ��� ���� �*���
�.�&,�7 ����
 ���� 8
 �.���)� �N ��� �.�*�  )'
��
�

$�ی� ��م:  المسؤولية

المتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقة

 ��� ���� 8�  ��
��


�2��  :التصفح�� �(

 

1.  ��
 8*� �)�/



 

 124 

 ��+
 ��
�( ��+&�� �( F ��
��
 0�*� �
���)�  +:
���  ��+
  ��
��

 ���
  �*����
  ��
��
  ��  ���
 0�*�
 ��(�/ 8� J�+
 �'  ��)�
 0�*�
 ��(�/ !��:�. 

 ��&��
  �	�)
 ��.  

 

 ��	
� J�� 8*� 3E�C
 �+� ��+
 ��
�( ��+&�� �( F ��
��
 0�*� �
���)�  +:
���  ��+
  ��
��

 ���
  �*����
  ��
��
  ��  ���
 0�*�
 ��(�/ 8� J�+
 �'  ��)�
 0�*�
 ��(�/ !��:�

S�� +�	 �2� #�$���� E�. �2� �$���� # ��&��
  �	�)
 ��

 

����� . 

V1.0 Oct 2010 

 
 

2.  ��	
� J�� 8*� 3E�C
 �+�
 ���
  �*����
  ��
��
  ��  ���
 0�*�
 ��(�/ 8� J�+
 �'  ��)�
 0�*�
 ��(�/ !��:�

 ���
 8*� �)�/S��

 

3.  �� 8*� �)�/�����



 

 125 

 

 

������ ���
�� . 

E_1501  .  

#!��;�  . 

����. . 

V1.0 Oct 2010 

4.  �� 8*� �)�/������ ���
��

 

5. ���2
 8*� �)�/E_1501 

6.  �� 8*� �)�/#!��;�

7.  �� 8*� �)�/����.

 



 

 126 

 ( 0�*� J�� !��:� ���� ��


  ��
��
 0�*� J�� �&�� ��)� ����
 ���� 8�  ��+
  ��
��
 ��	
� J�� ����<�  �*�+
 !���

 ��&�. 

  

 

 

��
��
 ����2�� ��( �)\ ��	
�
) ���
 ��
�� ��N�
 �' ���� �(� (

 �� ���2
 O15 ��/�?&�� ��,�  ��
��
 �.�*� 0���� ��	
�. 

����� . 

  ��
��
 0�*� J�� �&�� ��)� ����
 ���� 8�  ��+
  ��
��
 ��	
� J�� ����<�  �*�+
 !���
 ���
  ��
��
 0�E� d�� S��� ��B. 

&�2�� ��&��� ���� #�$���� �2� ����
 �
  �	�)
 �� ��&�

 ��
��
 0�*� ���� �.��� 
1��.  

V1.0 Oct 2010 

8. ��
��
 ����2�� ��( �)
�. ��
��
.  

 �� ���2
 O15 ��/

 �� 8*� �)�/�����

9.   ��
��
 0�*� J�� �&�� ��)� ����
 ���� 8�  ��+
  ��
��
 ��	
� J�� ����<�  �*�+
 !���
 ���
  ��
��
 0�E� d�� S��� ��B

 ���
 8*� �)�/&�2�� ��&��� ���� #�$���� �2� ����


10.   ��
��
 0�*� ���� �.��� 
1��

%
�:$
  ��.�. 

 



 
 

 127 

الخامسةالوحدة  إعداد الموازنة   

V1.0 Oct 2010 

 

  

  

  

  

  

 “لو-ماذا”تحليل  –الوحدة الخامسة 



 

 128 

 ��*��”
1��b�“ 3  �*�?&� �
���
 .��-�
 �C�+� 0���� ���� 

MEN
 �
���
 ��  �� �� ��+
 1 . �C�+�
 O15 ��2��f�
 ��?�
 8��� M��� S�� 8*�  �� ��  NEN
 �
�����-��
  8*�

�
 P1��� �' ���:��  ��7
  ��
��
 ��(�/ ���� �/��
� . 

  ��( �' @AB�� �5 ���  ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(

 .“�.-م!ذا

 

 

  سنوات لثلاتالتفصيلي  “لو-

 ���
�� ���� !����� ��+
  ��
��
 ��	
� � ��)� �/ ��*��
���
 �C�+� ��*�� �� %�:�/� �2B�

 ��(�/ 8*� �5��NQ� ��
��

���7
 ��'� ������ 4*�2� 8*�  &*�2�
MEN
 �
���
 ��  �� �� ��+
 1
  ��
�� ��(�/ %�,�$  &*�2�
* ��?�
 8��� M��� S�� 8*�  �� ��  NEN
 �
���

  '�B� �/ � ��-�
  ��� ��(  ���N. 

� ���
�� ���� ��+
  ��
��
 ��	
. 


� ::::المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة P1��� �' ���:��  ��7
  ��
��
 ��(�/ ���� �/

  ��( �' @AB�� �5 ���  ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(

م!ذا”ت5$�4  - ا�%.از12 أدوات ا�Dي یA�B ا���� ا��@/ّ�ع 

 .“�.- م!ذا”ت5$�4  ا�Dي یA�B ا���� ا��@/ّ�ع 

 .“س9.ات 3 �.- م!ذا”ت5$�4  ا�Dي یA�B ا���� ا��@/ّ�ع 

 .تا�%>�; ���ت$ ا�Dي یA�B ا���� ا��@/ّ�ع  

 .ا�9? !ت ا�<!ر�1أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع 

�������� G-�� 

V1.0 Oct 2010 

-ماذا”تحليل 

 

 راء ــــا@ج


���  ::::الوصفالوصفالوصفالوصف�� ���� !�����
���
 �C�+� ��*�� �� %�:�

���7
 ��'� ������ 4*�2� 8*�  &*�2�

  ��
�� ��(�/ %�,�$  &*�2�


 ��
 �E2�� ,  '�B� �/ � ��-�
  ���


��� �: : : : المسؤوليةالمسؤوليةالمسؤوليةالمسؤولية�� ����

المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة


+��  ��� 5� ��AB@ '� )��      ::::التصفحالتصفحالتصفحالتصفح  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(
”0����
 %��".  

 

أ��� ��� ا�Gر  .34

 أ��� ��� ا�Gر .35

 أ��� ��� ا�Gر .36

 أ��� ��� ا�Gر  .37

أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع  .38

39. �"� �������� G-��



 

 129 

 ��  �� ��  ���:
 ��)&�*  ���N
 ��)
�

�5%�,�� �� ��
 �
��� . ��)��

�����
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����  ��	�  ��� �(�/)�
 ���� ��?

 ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+


 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �(�*  �*?7
  ��) 12K��

  

 


 ��)&�*  ���N
 ��)
� ����/�  ��  �� ��

�
 P1��� ��2��
��
 �C�+� ��2�$ 
15 ������-  ��  �� ��  ���:
 ��)&�*  ���N
 ��)
�
MEN. 

  

�  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  �  ��
��MEN* �5%�,�� �� ��
 �
���
������ 8� ���� ��:  

��7 :� ���+U�������
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����  ��	�  ��� �(�
��+
 ;1 �A��� ��� 1���/ ��'�.  

#
��U� :jf�� ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+
��+
 ;1.  

� ��+� 4��+� ��� � 
1���- 
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ����

 .ا�9? !ت ا�	أس%!��1أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع 

�������� G-�� �"� 

�
 P1��� ��2��
��
 �C�+� ��2�$ 
15 ������- 
 ��)&�*  ���N
 ��)
�
MEN. 

  

V1.0 Oct 2010 

�
 P1��� ��2��


 �
���
MEN

(���� �"�  

 �:��NEN�  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  
������ 8� ���� ��

1b ��) 
����7
��+
 ;1 �A��� ��� 1���/ ��'�

2b ��#�� 
#
��U�
�
��- ��+
 ;1

 ��E� :� ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ���.  

أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع  .40

  

41. �������� G-�� �"�

�
 P1��� ��2��


 �
���
MEN

(���� �"�  



 

 130 

�5%�,�� �� ��
 �
��� . ��)��

�����
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����  ��	�  ��� �(�/)�
 ���� ��?

 ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+


 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �(�*  �*?7
  ��) 12K��

  

 

V  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 �����
�
�  �
���
 ��  �� ��

�5%�,�� �� ��
 �
��� . ��)��

�����
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����/)�
 ���� ��?

�  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  �  ��
��MEN* �5%�,�� �� ��
 �
���
������ 8� ���� ��:  

��7 :� ���+U�������
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����  ��	�  ��� �(�
��+
 ;1 �A��� ��� 1���/ ��'�.  

#
��U� :jf�� ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+
��+
 ;1.  

� ��+� 4��+� ��� � 
1���- 
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ����

 .ا��	اداتأ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع 

�������� G-�� �"� 

�
 P1����V  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 ����

  

�  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  �  ��
��MEN* �5%�,�� �� ��
 �
���
������ 8� ���� ��:  

��7 :� ���+U��  ��	�  ��� �(������
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����
��+
 ;1 �A��� ��� 1���/ ��'�.  

V1.0 Oct 2010 

 �:��NEN�  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  
������ 8� ���� ��

1b ��) 
����7
��+
 ;1 �A��� ��� 1���/ ��'�

2b ��#�� 
#
��U�
�
��- ��+
 ;1

 ��E� :� ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ���.  

أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع  .42

43. �������� G-�� �"�

��2��
 �
 P1���

MEN. 

(���� �"�  

 �:��NEN�  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  
������ 8� ���� ��

1b ��) 
����7
��+
 ;1 �A��� ��� 1���/ ��'�



 

 131 

 ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+


 �<' �(�*  �*?7
  ��) 12K��

  

 

  

#
��U� :jf�� ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+
��+
 ;1.  

� ��+� 4��+� ��� � 
1���-  ��+
 1���7
 ��'� ����
 �<'

 .إ'�اث ا�� ��	اتأ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع 

 �� 8*� �)�/�����  

V1.0 Oct 2010 

2b ��#�� 
#
��U�
�
��- ��+
 ;1

 ��E� :� ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ���.  

  

أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع  .44

45.  �� 8*� �)�/



 

 132 

 

Source Version 

���2
  "What_if_Draft"   

  �	�(������ ���
��    

 �� 8*� �)�/#!��.  

Source Programs 

���2
  "P_230100000"   

  �	�(������ ���
��    

 �� 8*� �)�/#!��.  

Source Entities 

���2
  "E_150200000"   

  �	�(������ ���
��    

 �� 8*� �)�/#!��.  

Source Geographies 

���2
  "G_110100"   

  �	�(������ ���
��    

V1.0 Oct 2010 

46.  ��2�Source Version:

47. 8*� �)�/ ���2


48. 8*� �)�/   �	�(

49.  �� 8*� �)�/

50. Source Programs: 

51. 8*� �)�/ ���2


52. 8*� �)�/   �	�(

53.  �� 8*� �)�/

54.  ��2�Source Entities:

55. 8*� �)�/ ���2


56. 8*� �)�/   �	�(

57.  �� 8*� �)�/

58.  ��2�Source Geographies:

59. 8*� �)�/ ���2


60. 8*� �)�/   �	�(



 

 133 

   

  


 �
��� �Q,�� ���:
 ��)&�*.  

,��
 �
���Q�  

  

 �� 8*� �)�/#!��.  

Funding Sources 

���2
  "D_101"   

  �	�(������ ���
��    

 ���2
Level 0 Descendants 

 �� 8*� �)�/#!��.  

 �� 8*� �)�/�����  

 .ا�9�B�!م	اج>1  ا�Dي یA�B ا���� ا��@/ّ�ع 

 .ا�9? !ت ا�<!ر�1أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع 

�������� G-�� �"�  

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
/
  ��
�� ��(�/ ���+�MEN 
 �
���

  

 
15 ������
 P1���NEN ��
  ��
���  ����� ����/  MEN ,��
 �
���

. ا�9? !ت ا�	أس%!��1أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع 

V1.0 Oct 2010 

61.  �� 8*� �)�/

62.  ��2�Funding Sources:

63. 8*� �)�/ ���2


64. 8*� �)�/   �	�(

65. 8*� �)�/  ���2


66.  �� 8*� �)�/

67.  �� 8*� �)�/

 أ��� ��� ا�Gر .68

أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع  .69

70. �������� G-�� �"�

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��


(���� �"�  

 ����� 
15 ������
 P1���

 

أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع  .71



 

 134 

V1.0 Oct 2010 

  
  

72. �������� G-�� �"�  

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
/
  ��
�� ��(�/ ���+�MEN 
 �
��� �Q,�� ��)&�*

 ����/�.  

(���� �"�  

 ����� 
15 ������
 P1���NEN ��
  ��
���  ����� ����/  MEN ,��
 �
���Q�  

 

  . ا�C9%أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع   .73

   



 

 135 

V1.0 Oct 2010 

 

74. �������� G-�� �"�  

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
/
  ��
�� ��(�/ ���+�MEN 
 �
���@��
 �
�
�$ �Q,��.  

(���� �"�  

 ����� 
15 ������
 P1���NEN ��
  ��
���  ����� ����/  MEN ,��
 �
���Q�  


�� '(�    G UV_Entityرأ��� ��� ا� .75� �?' ��2��. 

 

  . ا��	ا�� و ا��	ادات ا�
	ىأ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع  .76

  



 

 136 


 �
��� �	
�B
 �
�
�$ �Q,��

,��
 �
���Q�  

  

�������� G-�� �"�  

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
/
  ��
�� ��(�/ ���+�MEN 
 �
���

  

 
15 ������
 P1���NEN ��  
  ��
���  ����� ����/MEN ,��
 �
���

UV_Entity    �)' ��
� �?' ��2��. 

  .ت<%�E ا�9�D B�!>� ا��>��4أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع 

 �� 8*� �)�/�����  

V1.0 Oct 2010 

77. �������� G-�� �"�

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��

S�27
 �.  

(���� �"�  

 ����� 
15 ������
 P1���

G UV_Entityرأ��� ��� ا� .78

 

أ��� ��� ا���� ا��@/ّ�ع  .79

 

80.  �� 8*� �)�/



 

 137 

 

  

���2
  "What_if_A"   

  �	�(������ ���
��    

 �� 8*� �)�/#!��.  

 �� 8*� �)�/����.  

 �� 8*� �)�/�����  

V1.0 Oct 2010 

81. 8*� �)�/ ���2


82. 8*� �)�/   �	�(

83.  �� 8*� �)�/

84.  �� 8*� �)�/

85.  �� 8*� �)�/



 

 138 

V1.0 Oct 2010 

 

  

  

  

  

   



 

 139 

 ��*��”
1��b�“ 5  �*�?&� �
���
 .����  �2B�
 �C�+� 0����

W�2
 �
���
 ��  �� �� ��+
 1���7
 ��'� ������ 4*�2� 8*�  &*�2�
 . �C�+�
 O15 ��2��f�
 ��2���
 �.'�+U� ��
  ��7
  ��
��
 ��(�7 "�)'� �
��� W�2
  ��
�� ��(�/ %�,�$  &*�2�


 ��
���
 P1��� �' ���:��  ��7
  ��
��
 ��(�/ ���� �/. 

  ��( �' @AB�� �5 ���  ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(

 ���2
”�-�D��“. 

  

 (����-�D�� � %��
 ��( ��*��

  التفصيلي لخمس سنوات “لو-

 ���
�� ���� !����� ��+
  ��
��
 ��	
� � ��)� �/ ��*��
���
 �C�+� ��*�� �� %�:�/� �2B�
 ��
��
 ��(�/ 8*� �5��NQ� .

W�2
 �
���
 ��  �� �� ��+
 1���7
 ��'� ������ 4*�2� 8*�  &*�2�

 ��2���
 �.'�+U� ��
  ��7
  ��
��
 ��(�7 "�)'� �
��� W�2
  ��
�� ��(�/ %�,�$  &*�2�


 ��
��
 ��	
� ���
�� ����  ��+
. 


��  ::::المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة���
 P1��� �' ���:��  ��7
  ��
��
 ��(�/ ���� �/

  ��( �' @AB�� �5 ���  ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(

 ��
 8*� �)�/ 3A�&��
 ���
 0��� �1
 ����L #�$���� -  ���2


��
 8*� �)�/  3A�&��
 ���
 0��� �1
  ���2
”�-�D��“. 

 3A�&��
 ���
 8*� �)�/P� (��� �-�D�� 

 ����� %
�:<� "�)��� ��( 
1�
1��b�  2�f� @�� " �
�� ;�*+' F (���
���:.  

V1.0 Oct 2010 

-ماذا”تحليل 

 

 راء ــــا@ج


���  ::::الوصفالوصفالوصفالوصف�� ���� !�����
���
 �C�+� ��*�� �� %�:�

W�2
 �
���
 ��  �� �� ��+
 1���7
 ��'� ������ 4*�2� 8*�  &*�2�

 ��2���
 �.'�+U� ��
  ��7
  ��
��
 ��(�7 "�)'� �
��� W�2
  ��
�� ��(�/ %�,�$  &*�2�


 �
��  �)��. 


�� : : : : المسؤوليةالمسؤوليةالمسؤوليةالمسؤولية��
 ��	
� ���
�� ����

المتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقةالمتطلبات المسبقة


+��  ��� 5� ��AB@ '� )��      ::::التصفحالتصفحالتصفحالتصفح  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(
”0����
 %��".  

 

86.  ��
 8*� �)�/

87. ��
 8*� �)�/

88.  3A�&��
 ���
 8*� �)�/

89.  ����� %
�:<� "�)��� ��( 
1�
”
1��b�“ ���:



 

 140 

 @��� C ��� F :���
 ��(�7
 @���

 

����� 

 

 ��  �� ��  ���:
 ��)&�*  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 �����
 P1��� ��2��


�5%�,�� ���� ��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:�� .

�����
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����  ��	�  ��� �(�/ ���� ��?)�


 ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+

 ��*��  2�� @��  �*�� �� (����-�D��  @��� C ��� F :���
 ��(�7
 @���

 �� 8*� �)�/�����  

��
 8*� �)�/  3A�&��
 ���
 0��� �1
 �-� ���2
-�� 5 �����

 ��
 8*� �)�/ 3A�&��
 ���
 0��� �1
 �9�)�� ���2
 

 3A�&��
 ���
 8*� �)�/#��� �� ������� 

 G-�� �"��������� 

 ��  �� ��  ���:
 ��)&�*  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 �����
 P1��� ��2��

W�2
 �
���
. 

  

�5%�,�� ���� ��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:��
������ 8� ���� �� ��)��:  

���
�� :� ���+U�������
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����  ��	�  ��� �(�
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�.  

 :jf�� ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+
��+
 ;1 �2B�
.  

V1.0 Oct 2010 

 ��E� : ��*��  2�� @��  �*�� ��
�C�+�
. 

90.  �� 8*� �)�/

91. ��
 8*� �)�/

92.  ��
 8*� �)�/

93.  3A�&��
 ���
 8*� �)�/

94.  G-�� �"�

 ��  �� ��  ���:
 ��)&�*  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 �����
 P1��� ��2��

W�2
 �
���


(���� �"�  

�5%�,�� ���� ��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:��
������ 8� ���� �� ��)��

1b ��) ���
��
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�

2b #�5 #
��U :
��+
 ;1 �2B�




 

 141 

 �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ����

 

 

 ��  �� ��  ����/�
 ��)&�*  ���N
 ��)
�

�5%�,�� ���� ��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:�� .

�����
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����  ��	�  ��� �(�/ ���� ��?)�


 ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+

 �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1�

  

 �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1� �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ����
�5 ��� 12K�� ��7
. 

 3A�&��
 ���
 8*� �)�/#����L��� ������� 

�������� G-�� �"� 

 ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��
C�+�� �2B�
  ��  �� ��  ����/�
 ��)&�*  ���N
 ��)
�
W�2
 �
���
. 

  

�5%�,�� ���� ��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:��
������ 8� ���� �� ��)��: 

���
�� :� ���+�������
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����  ��	�  ��� �(�
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�.  

#
��U :�jf� ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+
��+
 ;1 �2B�
.  

 �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ��� 12K�� ��7
.  

 ���
3�&��
 ������;� 

V1.0 Oct 2010 

 ��E� : �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ��� 12K�� ��7


95.  3A�&��
 ���
 8*� �)�/

96. �������� G-�� �"�

 ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��

W�2
 �
���


(���� �"�  

�5%�,�� ���� ��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:��
������ 8� ���� �� ��)��

1b ��) ���
��
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�

2D #�5 #
��U
��+
 ;1 �2B�


 ��E� : �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ��� 12K�� ��7


97.  8*� �)�/ ���




 

 142 

 �	
�B
� @��
 �
�
��$  ���N
 ��)
�

�5%�,�� ���� ��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:�� .

�����
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����/ ���� ��?)�


 �2B�
 ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+

 �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+�

  

 

  ��
�� %�,�� ���� �.�*� R%��� ��
�  ��7
  ��
��
 ��(�/ �D�,f� ��
 �
��-��
 4A��
  �� �� ��2��f� A�N ��� W��Q�  ��7
 ��(�7
 ��+
 ����( 12Q� �Q,�� W��Q�

�������� G-�� �"�  

 ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��
C�+�� �2B�
  �	
�B
� @��
 �
�
��$  ���N
 ��)
�
W�2
 �
���
 ��  �� �� S�27
 �
�
��$
�. 

  

�5%�,�� ���� ��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:��
������ 8� ���� �� ��)��:  

 :  ��	�  ��� �(�� ���+�������
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�.  

jf�� �2B�
 ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+

 4��+� ��� � 
1� �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+�
�5 ��� 12K�� ��7
. 

 3A�&��
 ���
������
�� X��2. 

 �	�� 8*� �)�/�����  

  ��
�� %�,�� ���� �.�*� R%��� ��
�  ��7
  ��
��
 ��(�/ �D�,f� ��
 �
��-��
 4A��
�
��� W�2
 .  �� �� ��2��f� A�N ��� W��Q�  ��7
 ��(�7
 ��+
 ����( 12Q�

�.�*� ��
  ��
 %�,�$ .  

V1.0 Oct 2010 

98. �������� G-�� �"�

 ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��

W�2
 �
���
 ��  �� �� S�27
 �
�
��$
�

(���� �"�  

�5%�,�� ���� ��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:��
������ 8� ���� �� ��)��

1b ��) ���
�� :
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�

2b #�5 #
��U :jf��
��+
 ;1.  

 ��E� : 4��+� ��� � 
1�
�5 ��� 12K�� ��7


99. 8*� �)�/  3A�&��
 ���


100.  �	�� 8*� �)�/

101.    ��
�� %�,�� ���� �.�*� R%��� ��
�  ��7
  ��
��
 ��(�/ �D�,f� ��
 �
��-��
 4A��
�
��� W�2


�.�*� ��
  ��
 %�,�$



 

 143 

 

 

��� �/ �:��  �' �
���2
 !��:"E�?&� �������
 �N�/. 

 ����2� �� 8*� �)�/����L  

  ���2
I_1501  

 ������ ���
��  

 ���2
Level 0 Descendants 

 �� 8*� �)�/#!��.  

V1.0 Oct 2010 

102.  ��� �/ �:�

103.   ����2� �� 8*� �)�/

104. 8*� �)�/ 

105. 8*� �)�/ 

106. 8*� �)�/ 

107.  �� 8*� �)�/



 

 144 

 

 

 �� 8*� �)�/����.  

 ."P ب:�3 اNخ@7�رات �M�L7 ا��@�7Kات اJخ�ى

Rً70/9 �SآJى ا'@B�رات ��� ا�� .یM+ أن U9'ن ;�L7 اNخ@7

  ا��Gءأ��� ��� زر 

V1.0 Oct 2010 

108.  �� 8*� �)�/

"P ب:�3 اNخ@7�رات �M�L7 ا��@�7Kات اJخ�ى .109

   Rً70/9 �SآJى ا'@B�رات ��� ا��یM+ أن U9'ن ;�L7 اNخ@7

أ��� ��� زر  .110



 

 145 

 

 


 �
��� W�2
  ��
�� ��(�/ ���+� �Q,�� ���:
 ��)&�*. 

,��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� ����/  ��Q�. 

  


 �
��� W�2
  ��
�� ��(�/ ���+� �Q,�� ��)&�


 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:�� �Q,��.  

,��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� ����/  ��Q�. 

 


 �
��� W�2 �Q,��@��
 �
�
��$. 

3A�&��
 ���
 0��� �1
 ��
 8*� �)�/ *'�
��� #) ��  

  ���#��� �� ������� 

�������� G-�� �"�  

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
/
 �
��� W�2
  ��
�� ��(�/ ���+�

  

 
15 ������
 P1���2 ��,��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� ����/  ��

8*� �)�/  ���#����L��� ������� 

�������� G-�� �"�  

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
/
 �
��� W�2
  ��
�� ��(�/ ���+�

  


 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:��

 
15 ������
 P1���2 ��,��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� ����/  ��

  ���P��� 

�������� G-�� �"�  

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
/
  ��
�� ��(�/ ���+�
 �
��� W�2

V1.0 Oct 2010 

111. 3A�&��
 ���
 0��� �1
 ��
 8*� �)�/

112. 8*� �)�/ 

113. �������� G-�� �"�

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��


(���� �"�  

 ����� 
15 ������
 P1���

114.  8*� �)�/

115. �������� G-�� �"�

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��

 ����/�
.  

(���� �"�  


 �
��� W�2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����/  ��2 �:��

 ����� 
15 ������
 P1���

116. 8*� �)�/ 

117. �������� G-�� �"�

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��




 

 146 

,��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� ����/  ��Q�. 

  


 �
��� W�2
  ��
�� ��(�/ ���+� �Q,�� �
�
��$

,��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� ����/  ��Q�. 

�
��� W�2
  ��
�� ��(�/ >��.  

  

 

  

  
 
15 ������
 P1���2 ��,��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� ����/  ��

  ���T���� ������;� � +'����� 

�������� G-�� �"�  

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
/
 �
��� W�2
  ��
�� ��(�/ ���+�
S�27
 �
�
��$
� �	
�B
. 

  

 
15 ������
 P1���2 ��,��
 �
��� W�2
  ��
���  ����� ����/  ��

,�U�
 ��(�7
 8*� �E��+� �Q� ��( 
1�Q �A���
 F� �'�
��� W�2
  ��
�� ��(�/ >��

  ������)
�� �)� *'�
��� /� 
 

 �� 8*� �)�/�����  

%
�:$
  ��.�. 

   

V1.0 Oct 2010 

(���� �"�  
 ����� 
15 ������
 P1���

118. 8*� �)�/ 

119. �������� G-�� �"�

 +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��

S�27
 �
�
��$
� �	
�B


(���� �"�  

 ����� 
15 ������
 P1���

120. ,�U�
 ��(�7
 8*� �E��+� �Q� ��( 
1�

121. 8*� �)�/ 

122.  �� 8*� �)�/

123. %
�:$
  ��.�

  



 

 147 

 %
�:<� =2*� ��*��”
1��b�“ 
 ��
��
 ��(�/ 8*� �5��NQ� . 0���� ����
��2
 �
���
 ��  �� �� ��+
 1���7
 ��'� ������ 4*�2� 8*��,�   .

 �.'�+U� ��
  ��7
  ��
��
 ��(�7 "�)'�

 ��
���
 P1��� �' ���:��  ��7
  ��
��
 ��(�/ ���� �/ . 

  ��( �' @AB�� �5 ���  ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(

 

�-� D��“  

 


1�� �����  2�f� @�� " �
�� ;�*+' F�b ��*��� %��
 ��( �

 لخمسة عشر سنوات  “لو-ماذا”خلاصة تحليل 

 ���
�� ���� !����� ��+
  ��
��
 ��	
�  ��)� �/ %
�:<�
  �����
 �C�+� ��*�� �� %�:�/� �2B�
 ��
��
 ��(�/ 8*� �5��NQ�
 ���N��2
 �
���
 ��  �� �� ��+
 1���7
 ��'� ������ 4*�2� 8*�

  ��
�� ��(�/ %�,�$  &*�2�
 �C�+�
 O15 ��2��f�15 ��   �.'�+U� ��
  ��7
  ��
��
 ��(�7 "�)'�
 �
��  �)�� ��2���
. 

 ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ���� 


��  ::::المتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقة���
 P1��� �' ���:��  ��7
  ��
��
 ��(�/ ���� �/

  ��( �' @AB�� �5 ���  ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(

3A�&��
 ���
 0��� �1
 ��
 8*� �)�/ L#�$���� ���� -  ���2
”�-�

3A�&��
 ���
 0��� �1
 ��
 8*� �)�/  ���2
”�-� D��“  

�-� (��� P� D�� 


1�� ����� %
�:<� "�)��� ��( 
1�b
1�� �����  2�f� @�� " �
�� ;�*+' F�
���:.  

V1.0 Oct 2010 

خلاصة تحليل 

        

 اGجراءاGجراءاGجراءاGجراء


���  ::::الوصفالوصفالوصفالوصف�� ���� !�����
��,� W�2   ��
 �2B� ��+� ���N

  ��
�� ��(�/ %�,�$  &*�2�
 �C�+�
 O15 ��2��f�
 �
��  �)�� ��2���



+�� : : : : المسؤوليةالمسؤوليةالمسؤوليةالمسؤولية  ��
��
 ��	
� ���
�� ����

المتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقة


+��  ��� 5� ��AB@ '� )��   ::::التصفحالتصفحالتصفحالتصفح  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(
”0����
 %��." 

1. 3A�&��
 ���
 0��� �1
 ��
 8*� �)�/

2. 3A�&��
 ���
 0��� �1
 ��
 8*� �)�/

3. 8*� �)�/  ����-� (��� P�

4. 
1�� ����� %
�:<� "�)��� ��( 
1�
”
1��b�“ ���:



 

 148 

 @��� C ��� F :���
 ��(�7
 @���

 

   

 

 ���:
 ��)&�*  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 �����
 P1��� ��2��
. 

������ 8� ��)��� 
15 ����: 

 �
�)�  ��	�
  ���
 ����������
/ ���� ��?)�


 ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+U� �1
�

 �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1�

 ����� ��*��  2�� @��  �*�� ��
1��b�  @��� C ��� F :���
 ��(�7
 @���

 �� 8*� �)�/�����  

3A�&��
 ���
 0��� �1
 ��
 8*� �)�/  ���2
”�-� D��“ 15 #�� 

3A�&��
 ���
 0��� �1
 ��
 8*� �)�/ �9�)�� ���2
   

 �������#��� �� 

�������� G-�� �"�  

 ���:
 ��)&�*  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 �����
 P1��� ��2��


  

�
 P1��� �' ���	� ���� ;��5 �:��������� 8� ��)��� 
15 ����

���
�� :  ��	�  ��� �(�� ���+�� �
�)�  ��	�
  ���
 �����
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�.  

 : ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+U� �1
�
��+
 ;1 �2B�
.  

 �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ��� 12K�� ��7
.  

V1.0 Oct 2010 

 ��E� : ����� ��*��  2�� @��  �*�� ��
�C�+�
. 

5.  �� 8*� �)�/

6. 3A�&��
 ���
 0��� �1
 ��
 8*� �)�/

7. 3A�&��
 ���
 0��� �1
 ��
 8*� �)�/

8. 8*� �)�/  ��� �������

9. �������� G-�� �"�

 ���:
 ��)&�*  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 �����
 P1��� ��2��


(���� �"�  

�
 P1��� �' ���	� ���� ;��5 �:��

1b ��) ���
��
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�

2b #�5 #
��U :
��+
 ;1 �2B�


 ��E� : �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ��� 12K�� ��7




 

 149 

 

   

 ����/�
 ��)&�*  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 �����
 P1��� ��2��
. 

������ 8� ��)��� 
15 �����
 P1��� �' ���	� ���� ;��5 �:��:  

�����
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����/ ���� ��?)�


 ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+U� �1
�

 �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B�

 

 �	
�B
� @��
 �
�
��$  ���N
 ��)
�

#����L��� ������� 

�������� G-�� �"�  

 ����/�
 ��)&�*  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 �����
 P1��� ��2��


  

������ 8� ��)��� 
15 �����
 P1��� �' ���	� ���� ;��5 �:��

���
�� :  ��	�  ��� �(�� ���+�������
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�.  

 : ��+� 0���� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+U� �1
�
��+
 ;1 �2B�
.  

 ��+� 4��+� ��� � 
1� �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B�
�5 ��� 12K�� ��7
.  

 ������;� 

�������� G-�� �"�  

 ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��
C�+�� �2B�
  �	
�B
� @��
 �
�
��$  ���N
 ��)
�
S�27
 �
�
��$
�.  

  

V1.0 Oct 2010 

10. 8*� �)�/  ���#����L��� �������

11. �������� G-�� �"�

 ����/�
 ��)&�*  ���N
 ��)
� �2B�
 �C�+� ��2�$ 
15 �����
 P1��� ��2��


(���� �"�  

������ 8� ��)��� 
15 �����
 P1��� �' ���	� ���� ;��5 �:��

1b ��) ���
��
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�

2b #�5 #
��U :
��+
 ;1 �2B�


 ��E� : ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ��� 12K�� ��7


12. 8*� �)�/ ���  

13. �������� G-�� �"�

 ��2�$ 
15 ������
 P1��� ��2��

S�27
 �
�
��$
�

(���� �"�  



 

 150 

������ 8� ��)��� 
15 �����
 P1��� �' ���	�: 

�����
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����/ ���� ��?)�


� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+U� �1
� ��+� 0���

 �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1�

  

 

  ��2
  ��
�� %�,�� ���� �.�*� R%��� ��
�  ��7
  ��
��
 ��(�/ �D�,f� ��
 �
��-��
 4A��
  �� �� ��2��f� A�N ��� W��Q�  ��7
 ��(�7
 ��+
 ����( 12Q� �Q,�� W��Q�

 ���� ;��5 �:�������� 8� ��)��� 
15 �����
 P1��� �' ���	�

 :  ��	�  ��� �(�� ���+�������
 �
�)�  ��	�
  ���
 �����
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�.  

� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+U� �1
�
.  

 �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ��� 12K�� ��7
.  

 ���
������
�� X��2. 

 �	�� 8*� �)�/�����  

  ��2
  ��
�� %�,�� ���� �.�*� R%��� ��
�  ��7
  ��
��
 ��(�/ �D�,f� ��
 �
��-��
 4A��
  �� �� ��2��f� A�N ��� W��Q�  ��7
 ��(�7
 ��+
 ����( 12Q�

�.�*� ��
  ��
 %�,�$.  

 �� 8*� �)�/���
�. ����L  

V1.0 Oct 2010 

 ���� ;��5 �:��

1b ��) ���
�� :
 �����
  ��* �A��� ��� 1���/ ��'�

2b #�5 #
��U :� >��� 8�  '�BU�
  ���N
  ��)
 �(� ����� ��)� �(�� ���+U� �1
�
��+
 ;1 �2B�
.

 ��E� : �(�*  �*?7
  ��)
 �<' ��+
 1���7
 ��'� ���� �2B� ��+� 4��+� ��� � 
1�
�5 ��� 12K�� ��7


14. 8*� �)�/  ���


15.  �	�� 8*� �)�/

16.   ��2
  ��
�� %�,�� ���� �.�*� R%��� ��
�  ��7
  ��
��
 ��(�/ �D�,f� ��
 �
��-��
 4A��
 �� �,� .  �� �� ��2��f� A�N ��� W��Q�  ��7
 ��(�7
 ��+
 ����( 12Q�

�.�*� ��
  ��
 %�,�$

17.  �� 8*� �)�/



 

 151 

 

   

 

 ���2
  I_1501  

  �	�(������ ���
��    

 ���2
Level 0 Descendants 

 �� 8*� �)�/#!��.  

 �� 8*� �)�/����.  

V1.0 Oct 2010 

18. 8*� �)�/  ���2


19. 8*� �)�/   �	�(

20. 8*� �)�/  ���2


21.  �� 8*� �)�/

22.  �� 8*� �)�/



 

 152 

 

 

   

S�27
 �������
  '�� �
����2C
 %
�:<� �(. 

"E�?&� �������
 �N�/ ��� �
����2C
 ���� �/ �:�. 

@���&�
  �� �� ��2�$
 �� 8*� �-B
. 

��
 8*� �)�/  3A�&��
 ���
 0��� �1
 *'�
��� #) ��. 

 3A�&��
 ���
 #��� �� ������� 

V1.0 Oct 2010 

23. S�27
 �������
  '�� �
����2C
 %
�:<� �(

 "E�?&� �������
 �N�/ ��� �
����2C
 ���� �/ �:�

24 .@���&�
  �� �� ��2�$
 �� 8*� �-B


24. ��
 8*� �)�/

25. 8*� �)�/  3A�&��
 ���




 

 153 

 ���:
 ��)&�* �Q,��
  ��. 

 	,��
  �� �,�  ��2
  ��
���.  

  

 ����/�
 ��)&�*. 

  �� �,�  ��2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����,��
Q�. 

  

@��
 �
�
��$. 

,��
  �� �,�  ��2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����Q�. 

  

�������� G-�� �"�  

  ��
�� ��(�/  +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
15  ���:
 ��)&�* �Q,��
  ��

  

 ����� 
15 ������
 P1��� �' ����  	,��
  �� �,�  ��2
  ��
���

3A�&��
 ���
 ������� #����L��� 

�������� G-�� �"�  

  ��
�� ��(�/  +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
15 
  �� �Q,�� ����/�
 ��)&�*

  

  �� �,�  ��2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����

3A�&��
 ���
 ������;� 

�������� G-�� �"�  

  ��
�� ��(�/  +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��
15 
  �� �Q,��@��
 �
�
��$

  

,��
  �� �,�  ��2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����

. 

   

V1.0 Oct 2010 

26. �������� G-�� �"�

  ��
�� ��(�/  +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��


(���� �"�  

 �:��15  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����

27. 8*� �)�/ 3A�&��
 ���


28. �������� G-�� �"�

  ��
�� ��(�/  +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��


(���� �"�  

 �:��15   �� �,�  ��2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����

29. 8*� �)�/ 3A�&��
 ���


30. �������� G-�� �"�

  ��
�� ��(�/  +:
�� 
15 ������
 P1��� ��2��


(���� �"�  

 �:��15 ,��
  �� �,�  ��2
  ��
���  ����� 
15 ������
 P1��� �' ����

31. %
�:$
  ��.�.

  



 

 154 

  2�� >	���
 �&� ���
� �� ��*��”
1��b

 ��(�/ !� ���:�� �Q,��.  

  ��( �' @AB�� �5 ���  ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(

 

 ���2
”�-�D��“. 

  لو-ماذاحفظ نسخة 
 لو-حفظ النتائج في نسخة ماذا

 !����� ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ����   2�� >	���
 �&�

 ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ���� 

� �����  ::::المتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقة��� �/
1�� ��*��b�  ��(�/ !� ���:��

  ��( �' @AB�� �5 ���  ��+
  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(

��
 8*� �)�/  3A�&��
 ���
 0��� �1
 #�$���� ����L -  ���2


 ��
 8*� �)�/ 3A�&��
 ���
 0��� �1
 �-� ���2
-��. 

 3A�&��
 ���
 8*� �)�/�-� #��� �! *'�
��� &�2-��  

 

V1.0 Oct 2010 

حفظ نسخة 
حفظ النتائج في نسخة ماذا

        

 اGجراءاGجراءاGجراءاGجراء

�����!  ::::الوصفالوصفالوصفالوصف
�“ !:���. 


+�� : : : : المسؤوليةالمسؤوليةالمسؤوليةالمسؤولية  ��
��
 ��	
� ���
�� ����

المتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقةالمتطلبات السابقة


+��  ��� 5� ��AB@ '� )��   ::::التصفحالتصفحالتصفحالتصفح  ��
��
 ��	
� ���
�� ����� 0����
 8� ��2��� �(
”0����
 %��." 

32. ��
 8*� �)�/

33.  ��
 8*� �)�/

34.  3A�&��
 ���
 8*� �)�/



 

 155 

 

 

 �	�� 8*� �)�/����� . 

 ����2� �� 8*� �)�/����L  

 �� 8*� �)�/S�Y� �-�D��. 

 ���2
�-�D��_ /What_if_A   

 �� 8*� �)�/#!��.  

V1.0 Oct 2010 

35.  �	�� 8*� �)�/

36.  ����2� �� 8*� �)�/

37.  �� 8*� �)�/

38. 8*� �)�/  ���2


39.  �� 8*� �)�/



 

 156 

 

 �� 8*� �)�/����.  

 �� 8*� �)�/�����  

. 

V1.0 Oct 2010 

40.  �� 8*� �)�/

41.  �� 8*� �)�/

42. %
�:$
  ��.�.

  


